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EASD022 GESTAO DE PESSOAS - 120 — 120

EMENTA (Sintese do Conteudo)

Administracdo de RH dentro da evolucao da teoria administrativa. Breve analise dos
principais enfoques no Brasil. Problemas basicos de RH. Organizacdo e analise do trabalho.
Mudangas na organizagdo do trabalho. Estrutura do Departamento de Recursos Humanos na
Empresa. Funcbes operativas: Procura, desenvolvimento e remuneracdo. Integracdo e
manutencdo. Administracdo de RH e a estratégia da Empresa. Tendéncias da administragdo de
Recursos Humanos. Conceituacdo. Relacées de trabalho na sociedade brasileira. Formas de
participacao dos trabalhadores na empresa. O conflito nas relacées do trabalho. O sistema sindical
brasileiro: as fungdes do sindicato, estrutura do sindicalismo, evolugcdo histérica. Negociacao
coletiva: conceituagao, niveis de negociacao. A area de relagdes trabalhistas na empresa: papel e
atribuicoes. A greve: legislacdo, como prevenir, plano de contingéncia.

OBJETIVOS

O objetivo desta disciplina é sensibilizar os participantes para a problematica da gestao de
pessoas nas organizacdes e discutir os principais processos e tecnologias utilizados para a analise

e intervencao na gestao de pessoas em diferentes tipos de organizacgao.
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INSTRUCOES: Devem constar os conteudos (disposto em unidades - de IV a VIII - divididas em subunidades —
até Cinco, subunidades a bibliografia, data e assinatura do(s) professor(es) e do Chefe do Departamento.

Conteudo Programatico - Apresentacao

UNIDADE 1 — A Gestao de Pessoas e a Teoria Administrativa
1.1. A gestdo de pessoas no contexto da teoria administrativa
1.2. A gestdo de pessoas no contexto da organizagdo: os modelos de
gestdo de pessoas

UNIDADE 2 — Gestao de Pessoas e suas Atuais Implicagdes
2.1. Conceituacao
2.2. Problemas Basicos de Gestdo de Pessoas
2.3. Estrutura do 6rgao de Gestao de Pessoas na empresa
2.4. Gestao de Pessoas € a estratégia da Organizacao

UNIDADE 3 — Processos de Gestdao de Pessoas como um Modelo
3.1. A Estratégia da Organizacado e os Processos de Gestao de Pessoas
3.2. Processo de desenho de cargos
3.3. Processos de recrutamento e selecdo de pessoas

UNIDADE 4 — Processos de Treinamento e Desenvolvimento e de Remuneragdo como
Componentes do Modelo Estratégico de
4.1. Gestdo de Pessoas
4.2. Processos de aprendizagem, treinamento e desenvolvimento
4.3.Processo de recompensas

UNIDADE 5 — Sistemas de Informagoes, Avaliagdo de Desempenho e Qualidade de Vida
5.1. Sistemas de informacdes em gestao de pessoas
5.2. Avaliagdo de desempenho humano
5.3. Qualidade de vida no trabalho e saude no trabalho

UNIDADE 6 — Gestao de Conflitos nas Organizacdes
6.1. Compreensao dos Conflitos
6.2.0s Conflitos nas Relagdes de Trabalho

UNIDADE 7 — O Profissional de Gestao de Pessoas e seu Ambiente
7.1. Profissional de gestao de pessoas: primeiras funcbes
7.2. As competéncias do profissional de gestdo de pessoas

UNIDADE 8 — Tendéncias da Gestao de Pessoas
8.1. Ha futuro na gestéao de pessoas?
8.2. Aprendizagem e Inovagdo: transformando a informag¢do em conhecimento
8.3. Organizacdes que Aprendem
8.4. Os Desafios Para a Gestao de Pessoas
8.5. Gestao por Competéncias

Apresentacao de Seminarios (atividade complementar)

Os seminarios sao realizados ao final de cada médulo, durante o encontro presencial final e
consistem de pesquisas tematicas numa perspectiva multidisciplinar, perpassando por todas as areas
de conhecimento que abrangem o médulo. O objetivo é o aprofundamento de contelido e a garantia
da relacao teoria-pratica pelo aluno.
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